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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczagcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spétdzielczego w Kowalewie Pomorskim podlegajacych ogfaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.”,
zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzagdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR,
z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
W niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433 b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czesci smej tytuty Il lll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
oraz uchylajgcym rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzgdzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Kowalewie
Pomorskim ”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Specjaliste ds. ryzyka
bankowego, zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2021 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskowalewo.pl

Bank Spétdzielczy w Kowalewie Pomorskim ul 1 Stycznia 14 ,87-410 Kowalewo Pomorskie , KRS 0000153831, REGON 000494805, NIP 878-000-45-77, tel. n
56 684-1210-15 e-mail bank@bskowalewo.pl ; www.bskowalewo.pl .




UJAWNIENIE INFORMACIJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACI BANKU SPOtDZIELCZEGO
W KOWALEWIE POMORSKIM PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2021 R.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Kowalewie Pomorskim,

2) kod LEI Banku to: 259400K6X8XA2NVFLL68S,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg W PLN z dokfadnoscia odpowiadajgca minimalnej doktadnosci w ztotych, a dane ilosciowe ujawniane
w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie zjednostkg, z zastosowaniem minimalnej dokfadnosci
odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych
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1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spétdzielczy w Kowalewie Pomorskim z siedzibg przy ul. 1 Stycznia 14; 87-410 Kowalewo Pomorskie
zostat wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego w Toruniu, pod
numerem 0000153831, jest zrzeszony od 2002 r. w SGB-Bank S.A. w Poznaniu i razem z nim wspottworzy
Spotdzielczg Grupe Bankowa.

W 2021 roku Bank Spoétdzielczy w Kowalewie Pomorskim prowadzit dziatalno$¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w nastepujgcych placdwkach wojewddztwa Kujawsko -Pomorskiego:

- w Centrali Banku w Kowalewie Pomorskim przy ul.1 Stycznia 14
- w Oddziale w Kowalewie Pomorskim przy ul.1 Stycznial4,

- w Oddziale Radomin, Gmina Radomin, Powiat Golub-Dobrzyn ,

- w Oddziale Radziki Duze, Gmina Wapielsk, Powiat Rypin,

- w Punkcie Kasowym w Kowalewie Pomorskim Plac 700-Lecia 14,

- oraz w Punkcie Kasowym w Wapielsku Gmina Wapielsk, Powiat Rypin.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona bytg réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;j.
Bank Spétdzielczy w Kowalewie Pomorskim jest bankiem uniwersalnym obstugujgcym sektor rolniczy, mate
i srednie firmy, gospodarstwa domowe i jednostki samorzgdu terytorialnego. Jest uczestnikiem konsorcjéw
bankowych.

Bank jest uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktérego gtéwnym cele jest zapewnienie
ptynnosci i

wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci dotyczgce; dostepu do srodkéw pomocowych w sytuacjach
zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci oraz obowigzki, do ktérych nalezy min. stosowanie limitow
ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke
zarzadzajaca Systemem.

MISJA BANKU

Misja banku spéfdzielczego jest swiadczenie korzystnych i dogodnych ustug kredytowych, oferowanie
bezpiecznych i rentownych rachunkdw oszczednosciowych i rozliczeniowych, ustug bankowosci
internetowej w sposdb nalezny i konkurencyjny dla oséb prawnych, podmiotéw gospodarczych, rolnikéw,
rzemieslnikow oraz ludno$ci na terenie dziatalnosci Banku kierujac sie ich dobrem.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 12 680111 12 142 831
2 Kapitat Tier | 12 680111 12 142 831
3 taczny kapitat 12680111 12 142 831
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 48 006 539 49 625 157
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 26,41 24,47
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 26,41 24,47
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 26,41 24,47

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a Podatkowe wymogi w z_akres_le ,fur_1du_szy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymag potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-Sa Bufor zabezp|ec_zajacy yvymka@cy z ryzyk.a m.akroc?stroznosuowegollub ryzyka 0,00% 0,00 %
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00 %
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
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11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 16,00% 14,00%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu fgcznych wymogdw w zakresie 18 41%
funduszy wtasnych SREP (%) it
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 74 885 118412
14 Wskaznik dzwigni (%) 16,45% 10,25%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodat.kowe. w’yrr_10g.| w zakre5|e_ funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
nadmiernej dZzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 0,00%
Bufor wskaznika dzwigni i fagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,3% 0,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona — Srednia) 28378 473 22304743
EU-16a | Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 9413882 7 469 936
EU-16b | Wptywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1869 725 1420493
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 8824 308 7012779
17 Wskaznik pokrycia wyptywodw netto (%) 322% 318%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55966 396
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32194 483
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174%
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Na dzien 31 grudni 2021 roku Bank Spétdzielczy w Kowalewie Pomorskim spetniat wszystkie wymogi
kapitatowe oraz ptynnosciowe. Fundusze witasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 12680111 i w
poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosty o kwote 537 280 zt.

Bank na dzienn 31.12.2021 r. posiadat fgczna kwote ekspozycji na ryzyko w wysokosci 48 006 539 zt., ktéra w
poréwnaniu do roku 2020 byta nizsza 0 1 618 618 zt. tgczny wspotczynnik kapitatowy Banku uksztattowat
sie na poziomie 26,41% przy minimalnym limicie ustalonym przez Bank na poziom 16 %. Wspotczynnik
kapitatowy okreslajacy stopien pokrycia ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku funduszami wtasnymi jest
potwierdzeniem, ze skala prowadzonej dziatalnosci i rozmiary podejmowanego ryzyka sg na bezpiecznym
poziomie i dajg mozliwosci rozwoju i zwiekszenia zakresu $wiadczonych przez Bank ustug bankowych.

Miara ekspozycji catkowitej na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 74 885 315 zt. ktéra w poréwnaniu do
poprzedniego roku zmalata 0 43 526 273 zt. Wskaznik dzwigni na dzien analizy wyniost 16,45% co oznacza,
ze Bank spetniat okreslony przez siebie minimalny poziom dzwigni wynoszacy 3,3%.

Wskaznik pokrycie wyptywdw netto dla catego zrzeszenia SGB wynidst 321,59% przy minimalnym wymogu
dla zagregowanego wskaznika wynoszgcego 100% .Wartos$¢ ta swiadczy o tym, ze wystepujgce aktywa
ptynne wraz z wptywami w petni zabezpieczajg bufor ptynnosci bankéw nalezgcych do Zrzeszenia SGB.
Wskaznik stabilnego finansowani netto dla catego Zrzeszenia SGB w analizowanym okresie uksztattowat sie
na poziomie 173,84% przy minimalnym wymogu wynoszgcym 100%.Wartos¢ tego wskaznika $wiadczy o tym,
ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacjg M KNF

W 2021 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 1 554,40 PLN brutto i 1263,74 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i
awarie systemu, dotyczyty; awarii bankomatu i awarii dostawy pragdu na Oddziatach.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
. . . . Straty Straty

Kategoria ogdlna Kategoria szczegétowa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione - -

Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo - -

Oszustwo zewnetrzne ) i i
Bezpieczenstwo systemow - -
Stosunki pracownicze - -

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz

bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo $rodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow - -

o . . Niewtfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -

Klienci, produkty i normy prowadzenia

dziatalnosci Wady produktow _ _
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Sceni i &ci i i System

Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Yy Yy 155440 1263,74

systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji - -
Monitorowanie i sprawozdawczo$é - -

Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientéw - -

procesami Zarzadzanie rachunkami klientow - -
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) - -
Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 1 554,40 1268,74

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajqg z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.
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Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemdéw , wprowadzanie i
udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia,
doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrddet finansowania w
perspektywie srednio i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, bgdz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spoétdzielczy w Kowalewie Pomorskim jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spoétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w
szczegdblnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby
okazata sie ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajacg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzgdzajacg systemem ochrony (dalej ,,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankoéw Spétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankdéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sSroddziennej dla Bankow Spoétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankow Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spoétdzielczych;
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g) prowadzenie rachunkdéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywdw ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spodtdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktdrego:
a) Komodrka zarzadzania ,wolnymi srodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia
krotkoterminowag;
b) Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw i
udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komodrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostat réwniez powotany Zespot Zarzqdzania Ryzykami Bankowymi, ktory petni role doradczg w
procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniuje poziom limitéw;

3) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje dla Komdrki zarzgdzania ,wolnymi srodkami” majace na celu witasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;

5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzgdowi.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankow;
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3) ptynnosc sréddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnosé dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos$é biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc¢ krdotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziafalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrddta finansowania. Gtdwnym zrodtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotdw niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywow powinien
stanowic co najmniej 70 % Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
Srodkdéw uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktdrych Bank nie
wykorzysta na dziatalnosci kredytowgq lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow
ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkéw w inny
sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zakfada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrodet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem
finansowania mogg by¢ réwniez $srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkow ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
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Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzgdzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zakfadajacych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 31.12.2021 roku.

Pozycja 2021 ROK

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 21 102 000 29 570 000
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 47 341 000 47 341 000
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 26 239 000, 17 771 000

Pozycje aktywodw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK
Srodki w kasie 1669 354
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajgcym 2319751
Bony pieniezne NBP -
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 200 000
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Paistwa 10 000 000
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 43 000 000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 4341 158

Wielkos¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczes$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedgcych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021 r.
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Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 321,59%
NSFR - zagregowany 100,00% 173,84

Na potrzeby wewnetrznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowiert Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 r.

Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 555,90%
NSFR - indywidualny 100,00% 188,77%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktdre cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem spfacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

2021 ROK >1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1 rok > 2 lata

do 1 m-ca >5 lat
<=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat

Luka ptynnosci
kontraktowa

Luka ptynnosci
skumulowana

-69 799 000 | 11 245 000 -3 252000 -2 801 000 7 266 000 14 062 000 37 268 000

39207000 |44 386000 39395 000 35629 000 34 321 000 24 321 000 24 888 000

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartosé na
dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
. L w sytuacji
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 73342 320 y . J.
awaryjnej
pozyczka ptynnosciowa z CzesSci ptynnosciowej Funduszu w sytuacji
193 602 782 L
Pomocowego awaryjnej
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spetnienie
wymaganych
warunkéw przez
Bank

kredyt z Banku Zrzeszajgceg. 8 285 157

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywéw i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywdw
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe os6b wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputaciji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktdére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkdéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktdrych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikdw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
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instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzagdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zzrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytéw;

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw pfatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testdw warunkdéw skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowsg;

9) wynikow testow warunkdéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 13.6;

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku Spétdzielczym w Kowalewie Pomorskim obowigzuje Polityka tadu korporacyjnego wprowadzona
Uchwatg Zarzadu Nr 70/2020 z dnia 29.12.2020 r. ; zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 36/2020
zdnia 29.12.2020 r. oraz Regulamin zarzgdzania konfliktami intereséw w Banku Spétdzielczym w Kowalewie
Pomorskim wprowadzony Uchwatg Zarzadu nr 21/2015 z dnia 28.04.2015 r. Wprowadzony Regulamin
okresla zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami intereséw. Celem regulaminu jest
niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub Banku.

Regulamin okresla zasady postepowania w zakresie konfliktéw interesow, ktére moga wystgpié w relacjach
pomiedzy:

e Bankiem a klientem/klientami - interesy klienta majg pierwszenstwo przed interesami Banku;

e klientem/klientami, a osobg powigzang lub osobg jej bliska- interesy klienta majg pierwszenstwo
przed interesami osoby powigzanej lub jej osoby bliskiej dla niej;

e 0sobg powigzang lub osoba jej bliskg dla niej a Bankiem -interesy Banku maja pierwszenstwo przed
interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;

e klientami Banku- podejmowane sg wszelkie mozliwe dziatania, aby nie doszto do naruszenia interesu
zadnego z klientéw; klienci traktowani sg z uwzglednieniem zasad sprawiedliwosci, uczciwosci i
rzetelnosci.

Jednostki organizacyjne Banku zobowigzane sg do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére moga
spowodowa¢ powstanie konfliktu intereséw oraz do ich niezwtocznego zgtaszania specjaliscie ds. ryzyk
bankowych braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej w celu odnotowania ich w rejestrze konfliktow interesow
oraz ustalenia i podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

Przed zawarciem umowy z klientem jednostka organizacyjna Banku analizuje sytuacje, wykorzystujac
wszelkg dostepng jej wiedze o konfliktach intereséw ( w tym informacje zawarte w udostepnionych jej
rejestrach konfliktdw intereséw)., ktédre mogg wystgpic lub wystepujg pomiedzy Bankiem, a klientem oraz
Wigzq sie z sytuacjg osoby powigzanej.

Kazda zgtoszona stanowisku ds. ryzyka zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej
zasadnosci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci powodujgcych wystgpienie konfliktu interesow
i dziatan zmierzajgcych do :

e wyeliminowania konfliktu interesow;
e przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkdw wystgpienia konfliktu interesow.
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Przeciwdziatajagc wewnetrznym konfliktom interesdw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania :

e wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Banku dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w
wewnetrznych aktach prawnych Banku;

e cztonkowie Zarzagdu Banku oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymac¢ sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu intereséw;

e planujac realizacje zadan osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy jednostek organizacyjnych Banku
powinni zadbac¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaty mozliwosci
wystgpienia konfliktu interesow;

e partnerzy biznesowi Banku w szczegdlnosci : Banki uczestniczgce w Spdtdzielczej Grupie Bankowej
oceniani sg pod katem wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania konfliktom intereséw oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowigzku;

e W razie uzasadnionej potrzeby do partnerow biznesowych Banku wystosowane s3g zapytania
dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktdw interesow;

e identyfikowane konflikty interesow, w ktérych uczestniczy Bank i ktérymi nie moze efektywnie
zarzadzacd ( tj. w taki sposdb, aby zapewnic, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane
sg klientom, ktérych ten konflikt dotyczy;

e jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi lub
podjat czynnosci w celu swiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz innego klienta moze
zostac uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidfowe zarzgdzanie konfliktem intereséw
zwigzanym ze swiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepisdw prawa; w takim
przypadku klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacja
o istocie i zrodle konfliktu intereséw.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik ( lub odpowiedni inna osoba powigzana)
jest zobowigzana do :

e przestrzegania obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci zwigzanych z
konfliktem interesow;

e przestrzegania przepiséw prawa, w szczegdlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, ochronie danych osobowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa;

e w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw :

-powstrzymania sie od decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadamiania oséb,
ktore uprawnione sg do podejmowania decyzji,

-sprawdzenia w udostepnionym mu rejestrze potencjalnych lub rzeczywistych konfliktow intereséw,
w jaki sposdb powinien w takim przypadku zachowac sie;

e w przypadku, gdyby dana sytuacja konfliktowa nie zostata zamieszczona w rejestrze konfliktow,
zgtoszenia osobie na stanowisku ds. ryzyka zapewnienia zgodnosci dostrzezonych konfliktéw
interesow ;

e przestrzegania zalecen Zarzadu Banku oraz pracownika wykonujgcego kontrole wewnetrzng.

Wszyscy pracownicy Banku ( lub odpowiedni inne osoby powigzane) s3 zobowigzani zapozna¢ sie z
regulaminem oraz przestrzega¢ jego postanowien. Fakt zapoznania sie z regulaminem pracownik (lub
odpowiednio inna osoba powigzana) potwierdza sktadajgc pisemne oswiadczenie, wedtug wzoru
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stanowigcego zatgcznik nr 2 do regulaminu, ktdre nalezy przekazaé jednostce organizacyjnej banku
prowadzgcej sprawy kadrowe.

W przypadku zidentyfikowania przez jednostke organizacyjng Banku potencjalnego lub faktycznego konfliktu
intereséw zwigzanego ze swiadczeniem ustugi lub przeprowadzeniem transakcji przez inng jednostke
organizacyjna Banku, cztonkowie Zarzadu nadzorujacy te jednostki uzgadniajag miedzy sobg dalszy sposéb
postepowania. W przypadku niemoznosci uzgodnienia stanowiska pomiedzy cztonkami Zarzadu
nadzorujgcymi jednostki, decyzje w sprawie podejmuje Prezes Zarzgdu Banku. Jezeli obie zaangazowane w
konflikt jednostki organizacyjnej Banku sg nadzorowane przez tego samego cztonka Zarzadu, to on
podejmuje decyzje w sprawie dalszego sposobu postepowania.

W przypadku gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze, powinien on
poinformowac o konflikcie Rade Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji, od
gtosowania nad uchwatg lub bezposrednio podejmowania czynnosci w sprawie, ktérej dotyczy sytuacja
konfliktowa.

W przypadku zidentyfikowania przez osobe powigzang konfliktu intereséw, przekazuje ona informacje o
konflikcie osobie kierujgcej jednostkg organizacyjng Banku, ktéra decyduje o podjeciu dalszych dziatan w
sprawie, w tym o ewentualnym odstgpieniu przez jednostke organizacyjng banku od zawarcia planowanej
umowy lub transakcji, o ile ta decyzja miesci sie w kompetencjach osoby nadzorujacej jednostke, a takze
informuje o tym zdarzeniu nadzorujgcego Cztonka Zarzadu, jak réwniez informuje stanowisko ds. ryzyka
zapewnienia zgodnosci.

Jezeli osoba powigzana posiada wiedze o sprzecznosci interesu jej lub osoby bliskiej dla niej z interesem
klienta, informuje o tym niezwlocznie swojego bezposredniego przetozonego, ktéry fakt ten zgtasza
niezwlocznie cztonkowi Zarzgdu Banku; osoba powigzana jest obowigzana wstrzymac sie od dziatan do czasu
otrzymania wytycznych, co do dalszego postepowania. Jezeli konflikt interesdw dotyczy osoby kierujgcej
jednostkg organizacyjng podlegajacg stuzbowo cztonkowi Zarzgdu Banku , fakt ten jest zgtaszany temu
cztonkowi Zarzadu,

Jezeli osoba powigzana posiada wiedze, ze pomiedzy nig lub osobg jej bliskg, a Bankiem moze wystgpi¢ lub
wystepuje konflikt interesow, informuje o tym niezwtocznie swojego bezposredniego przetozonego, ktory
fakt ten zgtasza niezwtocznie osobie kierujgcej jednostka organizacyjna Banku, w ktorej jest zatrudniona.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
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Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komdrke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony skfada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym

w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 za

projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach

biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony skfada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego

stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym

poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmdw

kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdow mechanizmédw kontrolnych, ocene adekwatnosci i

skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci

znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt

wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci

i skutecznosci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w

ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i

systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzagdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeristwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie
w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktéra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w
Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéow kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli,

2. komorka do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktdrej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3. niezalezng komoédrke audytu wewnetrznego — komadrka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
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Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane s3g w funkcjonujace procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalnos$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizmdéw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komadrek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga linie obrony odpowiada komarka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Monitorowanie przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacg i testowanie w ramach monitorowania pionowego
i poziomego z uwzglednieniem:

e celéw systemu kontroli wewnetrznej,

e zfozonosci procesdéw, w tym zwtaszcza procesdw istotnych,

e liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdéw kontrolnych,

e ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych linii,

e zasady proporcjonalnosci.

[ ]

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrzne;j.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest
rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidfowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz komoérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informac;ji
dotyczacych efektdw dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komodrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczna
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w
okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komdrke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod
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uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikdow Banku w
ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej,

— skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

— zapewnienia Srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia
i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzagd Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komarkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komorke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 m.in. za projektowanie i
zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie
na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmdéw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:
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1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktéra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkgc;ji kontroli;

2) Komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komodrka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmoéw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komaorek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez druga linie obrony — odpowiada Komadrka kontroli wewnetrznej/ds.
testowania pionowego/ oraz Komorka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacg i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
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szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmaéw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscia. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komédrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, Komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komérki do
spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosciiskutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celéw
systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komadrce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
Komérki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komaorki.
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7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku Spoétdzielczego spetniajg wymogi okreslone w art. 22 aa Ustawy Prawo
bankowe. Posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i
powierzonych obowigzkéw oraz, ze dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Wybdr
cztonkéw do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z paragrafem 22 ust 7 Statutu Banku spotdzielczego w
Kowalewie Pomorskim. W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen , natomiast Zarzad Banku odbyt
39 posiedzen. Ocene odpowiedniosci spetnienia wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe
dokonato Zebranie Przedstawicieli. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali pozytywne oceny
kwalifikacji indywidualnej oraz pozytywna ocene otrzymata Rada Nadzorca.

8. Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Kowalewie Pomorskim

Zarzad Banku Spotdzielczego w Kowalewie Pomorskim:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.
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Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu Banku Spdétdzielczego w Kowalewie

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
07.07.2022 Matgorzata Jagielska Prezes Zarzadu
07.07.2022 Danuta Wigcek Wiceprezes Zarzadu
07.07.2022 Renata Kietbowicz Wiceprezes Zarzadu
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